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Thomas Hoffmann unterstiitzt als Managementberater Unternehmen der Eingliederungshilfe bei allen fach-
lichen und strukturellen Fragen, seine Schwerpunkte liegen in der wirtschaftlichen Stabilisierung und Wei-
terentwicklung von Produktion und Rehabilitation. In der Struktur- und Prozessberatung unterstiitzt er Vor-
stande, Geschaftsflihrungen und Flihrungskréfte bei Transformationsprozessen und begleitet bei Bedarf die
Umsetzung. Er entwickelt Zukunftsstrategien, die dafir erforderliche Veranderungsprozesse und deren Im-
plementierung. Zudem berat er Unternehmen in allen Fragen zum Aufbau von QM-Systemen und Gebaude-
management.

Qualifikationen und Praxis

Thomas Hoffmann war als Maschinenbauingenieur Fachrichtung Betriebstechnik viele Jahre als Werkstattlei-
ter und Geschaftsfuihrer in WfBM und Inklusionsunternehmen tatig. Er sorgte flr 6konomische und techni-
sche Optimierung von Prozessen und Strukturen sowie wirtschaftliche Stabilisierung. Er sanierte und moder-
nisierte Werkstattstandorte, auch durch Neubau, und richtete Arbeits- und Berufsbildungsbereiche neu aus.
Dank seiner sonderpddagogischen Zusatzausbildung und seines Studiums "Management von Gesundheits-
und Sozialeinrichtungen" sowie seiner konzeptionellen Weiterentwicklung von Arbeits- und Berufsbildungs-
bereichen ist er mit allen Erfordernissen von WfBM bestens vertraut. Wahrend seiner 30-jahrigen Tatigkeit
in der Eingliederungshilfe veranlasste er Aufbau und Betrieb von Inklusionsunternehmen und das Ubergangs-
management auf den allgemeinen Arbeitsmarkt.

Referenzprojekte Fachliche Schwerpunkte

e Erfahrung als Geschaftsfiihrer in WfBM und e Fachliche und strategische Beratung von
Inklusionsunternehmen Komplextrégern der Eingliederungshilfe

* Aufbau von QM-Systemen nach DIN ISO o  Wirtschaftliche Stabilisierung von Produkti-
9000 ff ons- und Rehabilitationsbereichen in WfBM

» Auslagerung von Arbeitsbereichen und Be- e Strategische Unternehmensentwicklung
rufsbildungsbereichen ) e Sanierung und Neuausrichtung von Leis-

e Aufbau Inklusionsmanagement zum Uber- tungsangeboten
gang auf den Ersten Arbeitsmarkt e Verantwortliche Leitung von Einrichtungen

e Aufbau von Werkstattnetzwerken fiir Auf- e Organisations- und Standortentwicklung
tragsakquise und -bearbeitung ¢ Qualitatsmanagement

¢ Offentlichkeitsarbeit zur Vernetzung mit
Leistungstragern
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