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Claudia Hiilsemann ist bei der contec GmbH als Managementberaterin im Bereich Betriebswirtschaft tatig.
Sie berdt Vorstand*innen, Geschaftsfilhrungen, Kaufmannische Leitungen und Abteilungsleitungen in Ver-
waltungen sowie Einrichtungsleitungen der Pflege- und Sozialbranche in allen betriebswirtschaftlichen Fra-
gestellungen. Der Schwerpunkt liegt hierbei auf der Anpassung und Bearbeitung von Prozessen in der
Schnittstelle von Hauptverwaltungen zu operativen Einheiten und in der nachhaltigen, umsetzungsstarken
Verbesserung betriebswirtschaftlicher Strukturen vor Ort.

Qualifikationen und Praxis

Claudia Hiilsemann war nach ihrer Ausbildung und ihrem betriebswirtschaftlichen Studium in unterschiedli-
chen Bereichen im Personal-, Finanz- und Rechnungswesen tdtig, u. a. auch in Leitungsfunktionen. Vor
Eintritt in die contec GmbH restrukturierte sie in Organverantwortung einen inklusiven Kinder- und Jugend-
hilfe-Trager und stellte eine stabile wirtschaftliche Lage sowie Rechtskonformitat her. Auf Basis ihrer Exper-
tise begleitet sie Leistungserbringer bei der wirtschaftlichen Optimierung und Uberbriickt Vakanzen in kauf-
mannischen Bereichen.

Referenzprojekte Fachliche Schwerpunkte

e Betriebswirtschaftliche Neustrukturierung und e  Betriebswirtschaftliche Beratung u.a. von Vor-

Leitung von Betrieben oder Gesellschaften als stand*innen, Geschaftsfiihrung, Einrichtungs-
Interim-Managerin leitungen — insbesondere im Bereich Rech-

e Federfiihrende Jahresabschlusserstellung und nungswesen, Leistungsabrechnung und Con-
Ansprechpartnerin fir Steuerberater*innen und trolling
Wirtschaftspriifer*innen als Leiterin Rech- e Ableitung und Umsetzung von Restrukturie-
nungswesen und Kaufmannische Leitung in In- rungsmaBnahmen zur Verbesserung der wirt-
terim-Phasen schaftlichen Situation

e Reorganisation eines Faktura- & Debitorenpro- e Analyse, Entwicklung und Optimierung kauf-
zesses bei einem mittelgroBen Trager der Sozi- mannischer Prozesse und Unternehmensstruk-
alwirtschaft mit Schwerpunkt SGB XI — Klérung turen sowie Begleitung der Neustrukturierung
historischer Arbeitsstande im Bereich offener e Kalkulation und Verhandlung von Vergitungs-
Posten vereinbarungen nach SGB VIII, SGB IX und

e Implementierung einer tibergreifenden Soft- SGB XI

ware fiir den padagogischen und betriebswirt-
schaftlichen Bereich



