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Mit Hilfe der folgenden Leitfragen haben Sie die Mdglichkeit,
den aktuellen Stand Ihrer Organisation hinsichtlich der in

unserer HR-Studie identifizierten Trend-Themen einzuschatzen.

Bewerten Sie zundchst die einzelnen Aussagen, bevor Sie eine
Gesamteinschatzung des Handlungsbedarfs Ihrer Organisation

zu dem jeweiligen Trendthema notieren.



Personalmarketing

Es gibt ein einheitliches Employer Branding
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Mindset ,bewerben beim Bewerber" wird im gesamten
Unternehmen gelebt
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IT-Infrastruktur flr professionelles Recruiting ist vorhanden
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Unser Internet- und Social-Media-Auftritt ermoéglicht eine
zielgruppengerechte Ansprache potenzieller Bewerber
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Wir kennen und analysieren regelmaBig die Arbeitgeber-
Auftritte unsere Mitbewerber
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Talentmanagement

Wir identifizieren die Potenziale der Mitarbeitenden
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Methoden und Instrument zur Potenzialidentifikation sind
vorhanden
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Personalentwicklung bedeutet flir uns mehr als Fort- und
Weiterbildungen
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Wir haben verstanden, dass Flihrungskrafte-Entwicklung
wichtig ist
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Wir nutzen das Tool “*Mitarbeitendenbefragung” regelmaBig
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Nachfolgebesetzung und Nachfolgeplanung

Schlisselfunktionen im Unternehmen sind identifiziert
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Besetzungsscheidungen werden strategisch getroffen
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Die Nachfolgeplanung erfolgt langfristig
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Das Talentmanagement ist die Grundlage flr die
Nachfolgeplanung
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Personalstrategie

Unsere Personalstrategie ist verschriftlicht
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Unser Gesamtunternehmensstrategie beinhaltet eine
Personalstrategie mit abgeleitete Zielen
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Die Relevanz und die gelebte Realitdat des Themas Personal
stehen bei uns im Gleichgewicht
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Verortung Personal und Vorstand

Das Thema Personal ist klar und angemessen im Vorstand
verortet
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Die Relevanz des Themas Personal spiegelt sich in unseren
Vorstandsstrukturen wider
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Impulse zu neuen Personalthemen obliegen nicht (nur) dem
Vorstand, sondern kommen aus der Personalabteilung
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Offene Machtfrage: Fiihrung vs. Personal /
Rolle: Dienstleister vs. fachlicher Partner
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ist klar definiert
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Das Rollenbild des Bereichs ,Persona

Die Rolle umfasst ein ausgewogenes Verhaltnis zwischen
Dienstleister und fachlichem Sparringspartner
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Entscheidungsbefugnisse zu Personalfragen sind klar verortet
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Es gibt keine Einzelfalldiskussionen zwischen Flihrungskraften
und der Personalleitung

m O O ® O O

nicht zu 1 2 3 4 ‘5 voll zu

Gesamteinschdtzung des Handlungsbedarfs: g; g
o



Generationenmanagement

Das Thema Generationenmanagement beeinflusst die
Personalgewinnung und -bindung
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Unser betriebliches Gesundheitsmanagement berlicksichtigt
das Thema Generationenmanagement
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Wir begreifen Generationsmanagement auch als Chance fur
einen Kulturwandel
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Generationenmanagement erweitert unsere Gestaltungsraume
fur zeitgemaBe und professionelle Personalarbeit
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Zukunftsfahige Personalarbeit

Die Implementierung neuer Personalthemen wird ganzheitlich
geplant und vorangetrieben
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Das Geschaftsmodell Personal ist auf die aktuellen
Herausforderungen der Organisation abgestimmt
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Das Geschaftsmodell Personal ist zukunftsfahig
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