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Gabriele Osing ist als Management- und Organisationsberaterin im Team der contec GmbH in den Berei-
chen Organisations- und Strukturentwicklung, Strategieplanung, Projektmanagement und Kommunikation
tatig. Im Geschaftsfeld ,Innovation und Vernetzung" plant, steuert und moderiert sie Kooperationsprojek-
te mit Unternehmen und Sozialversicherungstragern sowie Verbdnden der Sozial- und Gesundheitswirt-
schaft. Ein wichtiger Schwerpunkt ihrer Tatigkeit sind auBerdem die Planung der Versorgungsstrukturen in
der Kranken- und Altenpflege sowie MaBnahmen zur Fachkraftesicherung in diesen Tatigkeitsfeldern.

Qualifikationen und Praxis

Gabriele Osing studierte Erziehungswissenschaften an der Universitat Dortmund. Sie spezialisierte sich auf
die Schwerpunkte Soziale Gerontologie, Sozialpolitik und Erwachsenenbildung. Als Diplom-Padagogin mit
mehrjahriger Tatigkeit in der Ministerialverwaltung und im Landtag des Landes Nordrhein-Westfalen ver-
fugt sie Uber weitreichende Erfahrung in sozialpolitischen Strukturen und Entscheidungsprozessen. Mit
mehr als zehnjahriger Erfahrung als Flihrungskraft auf der Bundesebene eines Verbandes der freien Wohl-
fahrtspflege hat sie umfassende und detaillierte Kenntnisse in den Bereichen der sozialen Arbeit sowie der
Sozial- und Gesundheitswirtschaft.

Referenzprojekte Fachliche Schwerpunkte

e Enquete-Kommission ,Situation und Pflege in e Seniorenpolitik

NRW*" e Gesundheitswirtschaft

e Organisationsentwicklung Trager Freie Wohl- e Pravention und Gesundheitsférderung
fahrtspflege e Soziale Sicherungssysteme

e Einfihrung Betriebliches Gesundheitsmanage- e Strategische Personalentwicklung
ment e Daseinsflirsorge und soziale Infrastruktur

e Projektentwicklung Gesundheitswirtschaft

e Quartiersentwicklung Seniorenpolitik

e MaBnahmen Pravention in Kinderbetreuungs-
einrichtungen

e Quartiersplanung und -vernetzung



