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BGM: Ganzheitlich denken

Losung: Ein ganzheitliches betriebliches
Gesundheitsmanagement (BGM) bringt
besonders in der stationdren Pflege gleich
mehrere Vorteile mit sich. Neben dem vor-
dergriindigen wirtschaftlichen Nutzen, mog-
lichen krankheitsbedingten Ausfallen vorzu-
beugen, ist das BGM auch ein hilfreiches In-
strument, um die Arbeitgeberattraktivitat
zu steigern.

Doch Vorsicht: All zu oft wird ein BGM mit
einzelnen MaRnahmen der Gesundheitsfor-
derung (BGF) verwechselt. Um den vollen
Nutzen des Gesundheitsmanagements aus-
zuschopfen, sollte es zundchst das Ziel sein,

von einzelnen MalRnahmen hin zu einem
professionell konzipierten Managementsys-
tem zu gelangen. Dies bedeutet auch, dass
das BGM kein ,,One fits all“-Paket ist, son-
dern als langfristiger und nachhaltig wirken-
der Prozess verstanden werden muss, derin-
dividuell auf das Unternehmen zugeschnit-
ten wird. Voraussetzung fiir eine gelungene
Implementierungist zundchst eine Ist-Ana-
lyse. Hierfiir kénnen neben der Betrachtung
bereits vorhandener Daten und Instrumen-
te (z. B. Personalkennzahlen oder Geféhr-
dungsbeurteilungen) auch Mitarbeitenden-
befragungen sowie die Analyse vorhandener

o Betriebliches Gesundheitsmanagement (BGM) ist mehr als das Angebot einzelner
MaRnahmen der Gesundheitsférderung (BGF). Es umfasst eine ganzheitliche Wer-
te- und Kulturarbeit im Unternehmen und sollte daher professionell implemen-

tiert werden.

o An erster Stelle steht die Analyse des Ist-Zustands und die darauf aufbauende
Zielsetzung: Welche Angebote mache ich bereits und wie werden sie angenom-
men? Wo liegen unsere Stdrken und wie wollen wir sie fiir unsere Entwicklung

nutzen? Wo will ich hin?

Ein professionelles BGM kann zertifiziert und an das Qualitdtsmanagementsys-
tem angelehnt werden und dient damit auch als Attraktivitatsfaktor fiir beste-
hende und potenzielle Mitarbeitende.

Fiir die Implementierung bietet es sich an, verschiedene Arbeitsgruppen zu griin-
den und ein Gremium zu installieren. Das aktive Einbeziehen von Mitarbeitenden
als Verantwortliche férdert die Motivation und die Eigeninitiative eines jeden,
gleichzeitig fordern die abteilungsiibergreifenden Arbeitsgruppen kollegiale Bezie-
hungen.

Starken und Potenziale stattfinden. Nach Er-
hebung des Ist-Zustandes geht es um eine
zielgerichtete Implementierung. Zuerst soll-
ten Ziele definiert werden, die im Verlauf an-
hand von Kennzahlen evaluiert werden kén-
nen. Um einzelne, zeitlich begrenzte For-
dermalRnahmen wie bspw. Sportangebote,
gesunde Erndhrung, Grippeschutzimpfun-
gen, Gesundheitstage oder Ergonomiebera-
tung im Sinne eines BGM anzubieten, miis-
sen diese in ihrer Wirksamkeit betrachtet
und in die organisatorischen Strukturen des
Unternehmens eingebunden werden. Dies
beeinflusst Verhalten und Verhaltnisse und
bringt eine langfristige Verdnderung der Un-
ternehmenskultur mit sich. Teamleitungen
und Fihrungskrafte sollten als Vorbild vor-
angehen und ebenso Teil des BGM sein.

Es ist hilfreich, Verantwortliche innerhalb
des Unternehmens fiir einzelne Aspekte zu
benennen. So kénnen verschiedene Arbeits-
gruppen entstehen, die von einem zentralen,
aus verschiedenen Interessensgruppen be-
stehenden Gremium gesteuert werden. Da-
bei sollte stets der Fokus im Blick behalten
werden, ein ganzheitliches Managementsys-
tem zu implementieren, das letztlich auch
Kultur- und Wertearbeit einschlielt.
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