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Blick auf die

ATTRAKTIVER ARBEITGEBER IN ZEITEN DES BEWERBERMARKTES

chon immer haben Menschen verschie-

dener Generationen zusammengearbei-

tet und ihre jeweiligen Lebenseinstel-
lungen auch mit in den Berufsalltag getragen.
Doch mit der Entwicklung vom einstigen Arbeit-
gebermarkt hin zum Bewerbermarkt gewinnt
das Thema generationengerechtes Personal-
marketing besonders bei der vom Fachkrafte-
mangel und demografischen Wandel stark be-
troffenen Pflegebranche an Relevanz. Denn ein
Wechsel fillt den Mitarbeitenden heutzutage
angesichts der vielen Vakanzen deutlich leich-
ter. Die Bewerbung des Arbeitgebers bei Bewer-
bern ist Alltag geworden.

Um als attraktiver Arbeitgeber aufzutreten,
muss auch ein Blick auf die unterschiedlichen
Generationen der Belegschaft geworfen wer-
den: Gewisse Stereotype konnen helfen, die
richtigen Marketing-Tools und Benefits zu ent-
wickeln, um erfolgreich Mitarbeitende anzu-
werben und langfristig zu binden. Es gilt, die
unterschiedlichen Lebensentwiirfe mit entspre-
chenden Einstellungen und Wertegeflechten
der verschiedenen Generationen zu betrachten
- denn die Bediirfnisse der Baby Boomer Ge-
neration unterscheiden sich zum Teil maBgeb-
lich von denen der gerade in den Berufsmarkt

eintretenden GenerationenY und Z. Wdhrend
Mitarbeitende der dlteren Generation in der Er-
werbstdtigkeit primdr eine Existenzgrundlage
sehen, betrachten jiingere Mitarbeitende diese
eher als Chance zur Selbstverwirklichung.

Dem Wunsch nach Wertschdtzung von Leistung
und Erfahrung der dlteren Generation kann
zum Beispiel mit einem Tandemprogramm be-
gegnet werden, bei dem sie ihr Fachwissen an
jlingere Mitarbeitende weitergeben. Tandems
kénnen zugleich den Onboarding-Prozess fiir
jingere Mitarbeitende erheblich intensiver ge-
stalten und dem Bediirfnis nach transparenter
Kommunikation begegnen. Auch kann dem
Wunsch nach eigenverantwortlicher Tatigkeit
zum Beispiel nachgekommen werden, indem
bei Verdnderungen im Bereich der Digitalisie-
rung des Unternehmens die Technikaffinitdt
der jiingeren Generationen aktiv genutzt wird.

Mit der Auseinandersetzung mit den ver-
schiedenen Bediirfnissen der unterschiedli-
chen Mitarbeitenden kann als Resultat ein
Cafeteria-System aufgebaut werden, bei dem
Angebote von Mitarbeitenden individuellen
Wiinschen entsprechend aus einem breiten
Benefit-Katalog ausgewdhlt werden kénnen.
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